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Innovazione di progetto: IL BIM
IL BIM: UN CAMBIAMENTO CULTURALE

* Elemento cruciale per la gestione di procedure complesse che governano il settore
delle costruzioni

* Supporto per I'ideazione di un’opera e la sua progettazione

* Strumento per larealizzazione di un’opera

* Elemento utile in fase di gestione e manutenzione durante I'esercizio del bene.

Tali processi sono gestiti da professionisti, operatori, imprenditori, amministratori che con
investimenti sia economici che temporali e, con enormi sforzi intellettuali, hanno tarato le
loro procedure interne per il raggiungimento dei propri obiettivi.

ATTENZIONE!

Il BIM non puo essere semplificato come un insieme di software, la visione integrata d’insieme, cioe
guella capacita di reperire, archiviare e veicolare una determinata informazione di progetto e
condurla nel punto corretto del processo cercando di ridurre i tempi di tutte le fasi:

QUESTO FE’ IL TRAGUARDO.

Definire prima di ogni altra cosa un processo, allinterno del quale un progetto puo essere descritto
compiutamente, integrando le conoscenze delle varie aree specialistiche, in un team collaborativo in
grado di assicurare forti risparmi in vari campi (tempo, costi, ...).

STRATEGIA DI PROGETTAZIONE
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Innovazione di progetto: IL BIM
IL BIM: UN CAMBIAMENTO CULTURALE

= ¢ basato sulla gestione condivisa ed unitaria delle informazioni e della loro evoluzione durante il
ciclo di vita dell’opera (dalla progettazione alla manutenzione)

= richiede un salto culturale prima presso le Committenze e poi presso i vari partner coinvolti nel
ciclo di vita dell’opera
* rappresenta una cartina tornasole per comprendere l’identita del settore delle costruzioni
Il BIMincide su:
Ruolo della Committenza e dei partner (Collaborazione, Integrazione, corresponsabilizzazione, rischi, ecc)

Gestione dell'informazione (Condivisione, estrazione dati, ecc)

Processi di lavoro e di controllo (workflow, acquisizione dati, sistemi di checking, avanzamento, interoperabilita, ecc)

Standard (livelli di modellazione, ecc)

Field Information Modelling (conformita di Tempi, Quantita/Costi, Qualita, Salute, Sicurezza e Ambiente, ecc)

Il BIM € dunque...

Uno strumento di Un metodo di ottimizzazione
gestione del rischio della Spesa Pubblica
(cosi potrebbe essere concepito dal (cosi potrebbe essere concepito dal
mondo finanziario) mondo istituzionale)
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BIM E SISTEMA DI GESTIONE: ELEMENTI IN COMUNE

Adottare il BIM significa anche rendere piu efficace I’applicazione di un
SISTEMA DI GESTIONE!

Elementi in comune:

Condivisione e gestione delle informazioni e dei dati

Coinvolgimento proattivo dei vari soggetti (collaborative way of working)
Processo privo di discontinuita (Progettazione, Gara di appalto,
Costruzioni, Gestione dell’'opera)

Lean design and Construction (Eliminazione del superfluo)

Standard di controllo: modelling cheking, rule set, ecc

Gestione della conoscenza

... Siripropone un
antico quesito ... puo
il settore delle
costruzioni avere una
natura industriale?

In definitiva il BIM aiuta a sviluppare una
CULTURA INDUSTRIALE <€
nel SETTORE DELLE COSTRUZIONI!

® =l
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Innovazione di progetto: IL BIM
LE MOLTEPLICI DIMENSIONI DEL BIM

... il BIM non & una tecnologia ma un PROCESSO ...

I| BIM si applica a tutti gli aspetti della costruzione di un’opera,
dal progettazione , alla stima economica, alla catena dei
fornitori, alla consegna della merce durante il cantiere, alle fasi
di gestione e facility management ...

G 2D BIM - Piani e Specifiche
"t BIM LEVELS o D ELEMENTS °c° 3D BIM - Visualizzazione 3D e Coordinamento del Progetto

4D BIM - Pianificazione basata sul modello

5D BIM — Stima dei costi, basato sul modello
6D BIM - Analisi Acquisti e proprieta termiche
7D TIM - Applicazioni operative del ciclo di vita dell'edificio

|
nD BIM Levels

Just In Time (JIT)
Equipment Deliveries

fracking
Detailed Sumutation il = LEED fradang
Installation o
= Visual Validabon for
Paymenl Approval

~ Mulb- Trade Prefabncabon
~ Unique archiectural and
structural elements
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Innovazione di progetto: IL BIM
LE MOLTEPLICI DIMENSIONI DEL BIM

Quando si parladi.. .. significa Vantaggi diretti

Tempo Pianificazione e gestione

4D

il tempo viene relazionato al progetto e alle fasi di costruzione,
impostando correttamente gli attributi degli oggetti.

5D Costi QTO (computo quantita)
le quantita estratte dal modello BIM possono essere facilmente
analizzate e assegnate a prezziari.

Time management

Computo estimativo in tempo reale

Analisi costi di vita del progetto

Quando si parla di... ... significa Vantaggi diretti

built” é corretto, dettagliato e aggiornato, if FM ne pud ricavare Uso efficiente dell'energia

Green Energia
6D il modello BIM permette di dialogare direttamente con il I
e . Y _— Sostenibilita
programmi di analisi energetica senza perdita di informazioni.
Facility Management Gestione spazi avanzato
- 7D gestisce il patrimonio costruita, e se il modello BIM del “as

una gran quantita di informazioni utili alla gestione dello Gestione vita progetto
stesso.
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SISTEMI DI GOVERNO

SISTEMI DI GOVERNO: PROCESSO TRADIZIONALE i e

COSTRUZIONE ATTIVITA' PRODROMICHE GESTIONE
...... TEMPOINDETERMINATO I
<
'§ Piano di Manutenzione
E nualid'u .
E hSA:h:(?e' ?ecrs;ic::he : Trasformazione informazioni/dati
Fascicolo dellOaera : Ricerca informazioni/documenti
____________________________ i A . |=>H progettualie costruttiviin dati gestionali
v : : Campagne di anagraficain campo
E FILEVETTORIALL | H Popolamento della base dati
w K A H
= v
f APPLICATIVISTANDARD | 3?§L‘ii.°~;."
m shTRmsanmn I:
5 Elaborati grafici As Built
a Schede tecniche
= Piano di Manu:enzione
o Fascicolo dell'opera
...... ‘,“L ‘ . :
PROCESSI FRAMMENTATI E PERDITA PROGRESSIVA DEL VALORE DELLA CONOSCENZA
O potenziali criticita legate alla perdita di 0O gap temporale/organizzativo/informativo 0 la proprieta dellimmoabile perde il controllo

informazioni anche dal punto di vista della difficilmente controllabile sui dati e sulle informazioni
sicurezza dei beni e delle persone

Processo TRADIZIONALE di costituzione della base dati che si sviluppa durante la vita utile del bene. La fase della
costruzione é totalmente slegata dalla fase di gestione.

«Building Information modelling geographic information system augmented reality per il Facility Management», A. Osello, Dario
Flaccovio Editore 2015
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SISTEMI DI GOVERNO
SISTEMI DI GOVERNO: PROCESSO INNOVATIVO

Processo INNOVATIVO di costituzione della base dati che si sviluppa in parallelo alla fase di costruzione integrando le

g COSTRUZIONE GESTIONE
PROGETTISTI STRUTTURAINTERNA
& GENERAL CONTRAGTOR OFERATORIFM
g CONTRAGTORS
=z lSer:zipNE L’A\.I'ONRII‘ :
CSE

Elaborazione in| f Frogazione
< As Built ® Sopizl Property Management
'§ Piano di Manutenzione ® Sgrvizi Facllity Management
E Manuali d'Uso e Servizl Safety Management
< . Schede Tecniche

21 Fascicolo dell'Opera
'PROCESSO INTEGRALMENTE
INGEGNERIZZATO
— H A =
= v 0 DB di
i ' i Integrazione Posviinm:
S ET-
= v : OB o8
2 parametico di Servizi
5 { I ne mtegi ® Foglidilavero
o Elabo-ati grafici As Built e Programmazione aftivita
5 Schede tecniche e Rendicontazione
o Piano di Manutenzione ® Analisisenvizi (eremi/penalf)
Fascicolo dell'opera e Monitoraggio performance
A 4 A 4

INGEGNERIZZAZIONE INTEGRATA DELL PROCESSO CREA VALORE AGGIUNTO

Q Integrazione e ottimizzazione
informazioni/dati/elaborati grafici ;
gestione

logiche funzionali necessarie per la successiva gestione.

«Building Information modelling geographic information system augmented reality per il Facility Management», A. Osello, Dario

Flaccovio Editore 2015

0 Attivith prodromiche non necessarie O La proprieta mantiene il controllo sui dati e
fra il processo di costruzione e

sulle informazioni
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NEGOZIO DI LUSSO A ZURIGO: LA SCALA IN CARPENTERIA METALLICA
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Innovazione di progetto: IL BIM
NEGOZIO DI LUSSO A ZURIGO: LA SCALA IN CARPENTERIA METALLICA
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NEGOZIO DI LUSSO A ZURIGO: LA SCALA IN CARPENTERIA META‘;; :
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Innovazione di progetto: IL BIM
NEGOZIO DI LUSSO A ZURIGO: LA SCALA IN CARPENTERIA METALLICA

Nell’intervento in edifici storici
risulta di fondamentale
importanza
nell'implementazione della
metodologia BIM, il RILIEVO
CON LASER SCANNER 3D.
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Innovazione di progetto: IL BIM
WELLNESS HOTEL FIRENZE: LA PROGETTAZIONE INTEGRATA ED IL MODELLO BIM
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WELLNESS HOTEL FIRENZE: LA PROGETTAZIONE INTEGRATA ED IL MODELLO BIM
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Innovazione di progetto: IL BIM
WELLNESS HOTEL FIRENZE
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Innovazione di progetto: IL BIM
WELLNESS HOTEL FIRENZE: LA PROGETTAZIONE INTEGRATA ED IL MODELLO BIM
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Innovazione di progetto: IL BIM
WELLNESS HOTEL FIRENZE: LA PROGETTAZIONE INTEGRATA ED IL MODELLO BIM

Studio dei SISTEMI DI SCHERMATURA

PORZIONE D! FACCIATA CON FINESTRATURE TIPICHE DELL' INTERVENTO

BLOCCOA

er L Lol e L m

1 T G T

PANNELLD PERSIANA IN LEGNO VERNICIATO
INFISSO IN LEGNO COMPLETO DI VETRO CAMERA m— TERRENO RIPCRTATO

1 ARRETRAMENTO DELLA POSIZIONE DEI SERRA-
MENTI RISPETTO IL FILO FACCIATA

——eiewe LOGBIA

PLANIMETRIA GENERALE CON INDICAZIONE DELLE OMBRE
ORE 14:00 25 LUGLIO
- b L)

ORE 12:00 _ 25 LUGLIO
- - -

STAGIONE ESTIVA: 25 LUGLIO - - - - -
BLOCCOA _ ORIENTAMENTO SUD-OVEST

=il Jriri=g-gi=i
_AdiSEn)

INDICAZIONI DE| SISTEMI DI SCHERMATURA ADOTTATI
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Innovazione di progetto: IL BIM
NEGOZIO DI LUSSO A COPENHAGEN

Gli strumenti BIM forniscono un database di
tutti gli elementi parametrizzati dell’edificio,
utile sia per le attivita di progettazione che
durante la gestione dell’edificio.

— Nel caso di un edificio esistente e possibile
sfruttare l'interoperabilita insita nel sistema
BIM qualora si debba procedere a
progettazioni riguardanti ad esempio

‘ adeguamento energetico, ristrutturazione
B — DR architettonica, adeguamento sismico
| dell’edificio, ecc.

. | T T T
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Innovazione di progetto: IL BIM
NEGOZIO DI LUSSO A COPENHAGEN: LA SCALA METALLICA
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Innovazione di processo

- Successione di fatti o di fenomeni caratterizzati
I PROCESSO I dall’avere tra loro un NESSO piu 0 meno profondo

CONSEGUENZA:
> | soggetti che svolgono le diverse attivita
< che caratterizzano un processo Si
scambiano informazioni su
«COME FARE COSA»

FINALIZZAZIONE AD UN
DETERMINATO OBIETTIVO

Complesso delle regole attraverso le quali si svolge
un determinato processo

| PROCEDURA | —>

—_— Sequenza organizzata di fasi operative che portano dal rilevamento di esigenze al loro

soddisfacimento in termini di produzione edilizia

PROCESSO
EDILIZIO

=2 UNI 7867 parte 4° (momento esigenziale — momento produttivo)
. Attivita di concezione

— o . «La qualita dipende dall'organizzazione

| Attivita di costruzione del processo edilizio e dall'informazione

che vi circola»
ma anche
Reperimento capitoli

Regole e norme per la gestione del processo

Attivita di gestione e manutenzione

CONSISTE «.... nella messa insieme di elementi materiali ... e di
elementi immateriali, come l'intelligenza, il lavoro e la fatica ...»
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Innovazione di processo

I CICLO DI VITA I ——3 Arco di tempo occupato dalla estensione del processo edilizio

| » PROCESSO DI CONCEZIONE > [ Ativita di
é compostoda: ——2> . PROCESSO COSTRUTTIVO v PROGRAMMAZIONE
- PROCESSO DI ESERCIZIO v PROMOZIONE
o | v ProcETTAZIONE
Attivita di Attivita di:
v USO

v' SCELTA DEL COSTRUTTORE

v GESTIONE v COSTRUZIONE
v' ADEGUAMENTO FUNZIONALE v MESSA A DISPOSIZIONE DEL MANUFATTO
v' DEMOLIZIONE PER L'UTENTE

v RIUSO

: FASI - OPERAZIONI - OPERATORI

PROCESSO
‘ g ‘——>| FASI | —>| oPErAzIONI |—> | OPERATORI |
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I CONFRONTO TRA PROCESSO EDILIZIO E PROCESSI PRODUTTIVI I

l ... ha caratteristiche del tutto particolari ...

% Ha una relazione stretta e spesso irreversibile con il contesto urbanistico, infrastrutturale, socio-economico, ambientale
“ Richiede la preventiva acquisizione e/o disponibilita di un suolo idoneo (o reso tale) allo scopo

% E’ uno stabilimento di proprieta del cliente anziché del produttore. Una fabbrica (il cantiere) che nasce e muore con ogni
lavoro, che e caratterizzata da stagionalita.

“ Un bene immobile costituito da elementi pesanti
% Un prodotto estremamente costoso che richiede una importante mobilizzazione di risorse economiche

% Un prodotto che mantiene, se non aumenta, il suo valore nel tempo e che viene realizzato (dalla concezione alla
consegna) in tempi molto lunghi

TIME TO MARKET
PROCESSI INDUSTRIALI =3 tempo che intercorre tra la concezione di un
prodotto e la sua immissione nel mercato

4

si cerca sempre la riduzione

U 1929 Empire State Building — 13 mesi

U 1974 Torre di Chicago — 29 mesi

U 1990 Channel four TV — 48 mesi

U 2000 Palazzo di giustizia (FI) — 48 mesi (130 MLD)

La lunga durata del processo edilizio si estende anche al prodotto: la permanenza di una costruzione nel’ambiente naturale
ed urbano e di gran lunga superiore alla permanenza sul mercato di qualsiasi prodotto industriale.



ediiportale

TOUR 2016 : :
Innovazione di Processo

PROCESSO DI COSTRUZIONE PROCESSO DI ESERCIZIO

= EVOLUZIONE DELLE TECNOLOGIE . MODIFICHE DEGLI USI. DELLE
= MANIFESTAZIONE DI PATOLOGIE ESIGENZE, DEL QUADRO
= SINISTRI E CAUSE ACCIDENTALI NORMATIVO

CONSEGNA DEL
MANUFATTO

4 2000:
MINISTRO Bordon
Sindaco Firenze

Q Il processo edilizio & interamente

dominato dalla DOMANDA idez;zlgelﬁli(;;;‘é?mazione
QLa figura domihante e |l
committente : v v
U E’ un prodotto che p::rima si compra NECESSITA’ DI
€ poi si costruisce : INTERVENTO \ ADEGUAMENTO ‘ \ ADEGUAMENTO ‘
: MANUTENTIVO TECNOLOGICO FUNZIONALE
M A
E’ INNESCATO, GESTITO, T
DOMINTAO DALLA DOMANDA

Intervento di manutenzione

Intervento di manutenzione
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TOUR 2016
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BR __ APPALTO DEI LAVORI SULLA BASE DI UN
DOCUMENTO PRELIMINATE (BRIEF)
PP - APPALTO DEI LAVORI SULLA BASE DI UN
PROGRAMMA PRELIMINARE
PD __ APPALTO DEI LAVORI SULLA BASE DI UN
PROGRAMMA DEFINITIVO
PE __ APPALTO DEI LAVORI SULLA BASE DI UN
PROGRAMMA ESECUTIVO

(MIN)

(MAX)

DELL'APPALTATORE

COSTO "AVITA INTERA'

RIDUZIONE POTENZIALE
DEI COSTI

S

o

TEMPO

COSTO DELLE
MODIFICHE

e

™

» t

IDEA INIZIALE

SVILUPPO

PROGETTO

COSTRUZIONE FUNZIONAMENTO  RIMPIAZZO
E
MANUTENZIONE
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. 3. FARE PROFESSIONE: NUOVI PRINCIPI ;
. PER NUOVE SFIDE, IN UNA NUOVA  :
ETICA DELLA RESPONSABILITA’



ediiportale
TOUR 2016

Fare professione: nuovi principi per nuove sfide, per una nuova
etica della responsabilita

- INNOVAZIONE :
I BIM I ——> INNOVAZIONE DI PROGETTO *— : DI :
PROCESSO

> O INTEGRAZIONE MULTIDISCIPLINARE
D «DIALOGO» TRA MODELLI — | ¢ Strutture

% Architettura
\SssEsssEEsEEsEEEEEEEEn . “ Impianti

m i' CANTIERE NUOVE LEADERSHIP
PER NUOVE
RESPONSABILITA’
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Fare professione: nuovi principi per nuove sfide, per una nuova
etica della responsabilita

RESPONSABILITA’ —> ACCRESCIUTE . ieeeee.
- INNOVAZIONE :
Gl DI .
= PROCESSO
Rischio di ulteriore elemento di divisione tra:
O CONCEZIONE DEL PROGETTO <€
0 PRODUZIONE DEL PROGETTO <€
Il kcMERCATO» ...tendonoa ... NEGAREILVALORE—™

La CULTURA DEL «FARE» ESALTARE IL VALORE
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Fare professione: nuovi principi per nuove sfide, per una nuova
etica della responsabilita

GENERAZIONE «REGOLO CALCOLATORE»

l > La sensibilita all'ordine di grandezza

DIGITALIZZAZIONE
E MODELLI

I_> IL BIM SIA O L'ESALTAZIONE DELLA RAZIONALITA
O NON L'ANNULLAMENTO DELL'IDEA

LA MENTE INTUITIVA E’ UN DONO SACRO E LA MENTE RAZIONALE UNA SERVA FEDELE:
ABBIAMO CREATO UNA SOCIETA’ CHE ONORA LA SERVA ED HA DIMENTICATO IL DONO»

A. EINSTEIN
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Fare professione: nuovi principi per nuove sfide, per una nuova
etica della responsabilita

0 OCCASIONE DI INNOVAZIONE E CRESCITA
BIM —_— DELLE STRUTTURE PROFESSIONALI

0 NUOVE OPPORTUNITA DI LAVORO

- A
g I PICCOLI STUDI  — GRANDI SERVICE ESTERNI
(@)
4 CONCEZIONE PRODUZIONE
B
ey - STUDI/SOCIETA CONCEZIONE E
MEDI- —— PRODUZIONE DEL
MEDIO/GRANDI PROGETTO

E’ IL MODELLO «VERO», PER
LA SFIDA DEL MERCATO
INTERNAZIONALE
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Fare professione: nuovi principi per nuove sfide, per una nuova
etica della responsabilita

CENTRALITA’ DEL

PROGETTO
I > ... non esiste senza la TERZIETA’
BIM
.............. > MONDO UK —— OBBLIGATORIO
| I
ITALIA DNA DELLA SEPARAZIONE DI RUOLI:

 CHI PROGETTA
SOVRAPPOSIZIONE
DI RUOLI E DI  CHI COSTRUISCE

INTERFERENZE « CHI FINANZIA
 CHI CONTROLLA

 CHI FARICERCA
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Fare professione: nuovi principi per nuove sfide, per una nuova
etica della responsabilita

«TRIONFALE E QUASI TRAVOLGENTE E’ INVECE IL CAMMINO DEL «SAPERE» E DEL
«SAPER FARE» CIOE’ IL PRODOTTO DELL’ACCOPPIATA «SCIENZA-TECNOLOGIA»

E. BONCINELLI

QREEEEEEEEEEEN

FIDUCIA nel progresso e nella capacita

gumsnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnne  defl’innovazione di migliorare gli scenari del

mondo delle costruzioni, della societa, della vita

(Prometeo ed il fratello Epimeteo)

1 . «L’UOMO EBBE LA SAPIENZA TECNICA NECESSARIA PER LA VITA MA NON EBBE LA

SAPIENZA CIVILE E POLITICA PERCHE’ QUANDO TORNO’ A PRENDERE ANCHE QUESTA
PROMETEO TROVO’ SBARRATE LE PORTE DELL’EMPIREO»
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE



